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"Die sagen mir nicht nur, wie
viele Leute erschossen werden
mussen, sie schreiben auch die
Namen auf die Kugeln.”

Berlins Ex-Bausenator Peter Strieder (SPD) zur Arbeit
von Beratern
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Definitionen...

e Der Unternehmensberater

— Unternehmensberatung ist Rat und Mithilfe bei der Erarbeitung und
Umsetzung von Problemldsungen in allen unternehmerischen,
betriebswirtschaftlichen und technischen Funktionsbereichen,
Unternehmensberater ist der, der einzig und allein im Auftrag des
Klienten und ausschlief3lich in dessen Interessen tatig ist.

« Als Beratungsfelder unterscheidet man:

— Strategieberatung

— Organisationsberatung

— IT-Beratung und -Services
— Personalberatung

e OP1TZ, CONSULTING

Copyright © 2009, Opitz Consulting 3



Was sollten Sie beherrschen?

« Um in diesen Feldern marktgerechte Leistungen erbringen zu kénnen, sollte
ein guter Unternehmensberater folgende Eigenschaften mitbringen:

— Lernbereitschaft

— Problemlésungsfahigkeit unter Zeitdruck

— Teamgeist

— Extreme Einsatzbereitschaft

— Logisch-analytisches Denkvermdgen

— Hohe Kommunikationsfahigkeit

— Verhandlungsgeschick, keine besserwisserische Arroganz
— Kreativitat

— Englisch, mdglichst weitere Fremdsprachen

— Neben diesen personlichen Eigenschaften zeichnen sich Unternehmensberater durch eine
hohe fachliche Kompetenz auf einem bestimmten Gebiet und eventuell in einer speziellen
Branche aus, so dass diese von den Klienten als Experten akzeptiert werden.
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Der Beratermarkt 2007 (Managementberatung)

Umsatz in

Deutschland

in Mio. Euro

Mitarbeiter-
zahl in

Deutschland

Gesamtumsat
n Mio. E
{Nu

Unternehmen

mit Hauptsitz

Deutschland)

2007 2008 2007 2006 2007 2006
1 |MeKinzey & Company Inc. §30,0 §00,0] 2.000 1.900
Deutzchland, Dissesldorf *
2 |Roland Berger Strategy Consultants 5.0 330,0 0 710 15,0 0
GmbH, Minchen *
3 |The Boston Consulting Group GmbH, 51,5 305,0 1.370 1.200
DiseelderfMinchen *
4 |Delpitte Conzulting GmbH, Hannowver 5,0 187.0 a74 280
5 |Booz Allen Hamiton GmbH, 2,0 5.0 580 525
Diszelderf
& |Capgemini Cenzulting Deutzchland 7.0 2080
GmbH, Berlin 1
T |Steria Mummert Censulting AG, 40 193,0 1 1.231
Hamburg
8 |BearingPoint GmbH, Frankfurt am 220,0 2080 1.405 1.51
Wain
9 | Oliver Wyman Group, Minchen *} 2 2070 2350 0 560
10|Bain & Company Germany Inc., 181,0 158,0 0 70
Munchen

uelle: Lunendonk Liste

2007 arbeiteten In
Deutschland rund 70.000
Unternehmensberater in
14.000 Beratungs-
gesellschaften.

Im Jahr 2007 wurde in
Deutschland mit
Unternehmensberatungs-
leistungen ein Umsatz
von 16,4 Mrd. € erzielt.
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Wie verlauft der Einstieg?

» Es gibt verschiedene Moglichkeiten, in diesen Beruf zu kommen, wobei eine
tberdurchschnittliche Qualifikation jedenfalls die Voraussetzung ist.
— Beratungsassistent
— Juniorberater
— Berater oder neudeutsch Consultant
— Senior Berater
— (Bereichsleiter)
— (Direktor)
— Partner

* FUr Beratungsassistenten werden Gehalter zwischen 20.000 € und 35.000 €
gezabhlt, fur Juniorberater 30.000 € bis 50.000 € und flr Berater zwischen
35.000 € und 60.000 €. Bei den genannten Zahlen kann es im Einzelfall zu
Abweichungen kommen, abhangig von der jeweiligen persénlichen und
fachlichen Qualifikation.
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Was empfehle ich Ihnen...

* Bevor Sie sich flr die Beratung entscheiden, machen Sie ein
Praktikum in einer Beratung...

o ...fokussieren Sie sich dabei schon auf die Bereiche
Managementberatung, Organisationsberatung, IT Beratung oder
Personalberatung

e Bevor Sie sich flr ein Beratungsunternehmen entscheiden
Informieren Sie sich Uber die Fluktuationsrate bei diesem
Unternehmen (dabei hilft dank Web 2.0 XING)

« Uberlegen Sie sich vorher ob Sie die Beratung als Einstieg in Ihr
Berufsleben sehen oder als langfristige Perspektive

* Fragen Sie sich wie Sie arbeiten wollen? Individuell mit vielen
Themen oder fokussiert und fachspezifisch?
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Beraten und verkauft.

Thomas Leif McKinsey & Co.
- der grof3e Bluff der Unternehmensberater

rate
verkauft

McKinsey & Co. - der grofie Bluff
der Unternehmensberater

C.Bertelsmann
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Dirk Stahler

ﬁ dirk.staehler@opitz-consulting.de
OPITZ CONSULTING Cell phone +49 171 145 79 37

Bad Hamburg - Berlin - Essen - Gummershack - Hamburg - Krakier - Mlnchen - 2ikrich
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